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OSNOVA PREDNASKY
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« Kanban

« segmentace vyroby

« Stihla vyroba

« zasoby v logistice a jejich fizeni

 Q x P-Systémy
e push x pull princip

« ABC analyza — Paretovo rozdéleni

« funkdcni efektivnost dopravy X afinita zbozi

« rozhodovani v logistice a konflikty v oblasti nakladu
* logisticky outsourcing — 3PL, 4PL

* logisticky reengineering
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SOUCASNE LOGISTICKE KONCEPCE
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 Systém Kanban

« Segmentace vyroby

« Lean Production = Stihla vyroba
 Supply Chain Management

CVUT FD K617 — TEDL 2017 — 12 UvoD DO LOGISTIKY - 3




KANBAN
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- bezzasobova technologie (,kanban"” = ,stitek” — jap.)

« déleni pracovist ve vyrobé na prodavajici a nakupujici. Kazdy prodavac je zaroven
kupujicim. Jsou presné definovany dodavatelsko-odbératelské vztahy, tj. okruhy pracovist,
ktera si navzajem dodavaji a odebiraji material a rozpracované vyrobky. Kupujici posle
prodavacdi objednavku (karti¢ka objednavka). Prodavag, ktery je zarover vyrobcem
pozadovanych komponentd, je v pozadovaném terminu a mnozstvi doda s dodacim listem
(karticka dodaci list). Ani prodavac ani kupujici nemaji dovoleno délat si zasoby (nemaji
proto ani podminky). JestliZe si musi dodavat pfesné mnoZstvi pfesné na ¢as, zarover musi
produkovat beze zmetku a navzajem se kontroluji

 systém KANBAN je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucastek s velkou setrvacnosti odbytu. Jakmile neni splnén tento predpoklad, je nutné
systém KANBAN vybavit specidlnim planovacim systémem (uréovani kapacity regulaénich
okruhd, jejich toleranénich rozsaht apod.). Princip fizeni systémem KANBAN je zaloZen na
tvorbé tzv. samofidicich regulac¢nich okruh, pficemz nékteré ulohy fizeni jsou ponechany
centralnimu fizeni (terminové a kapacitni plany, vyhotoveni karet, jejich dodani a odebrani,
Fizeni pohybu dodavek apod.)

DOPRAVY
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SEGMENTACE VYROBY
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« podnik a vyrobu lze fidit vyvhodné pouze do uréité velikosti (pocet mist, plocha)
* hranice efektivniho fizeni/vedeni procest, proto segmentace vyroby do malych jednotek

Znaky segmentované vyroby:
* orientace na vyrobek
e orientace na trh
* uskute¢néni nové vyrobni strategie
* realizace nové logistické koncepce
« zavedeni novych technologii
« struktura alokace mist (vytvafieni center)

« vyhody produktivity a nakladd pasové vyroby jsou spojeny s vysokou pruznosti dilenské
vyroby — snaha o prekonani ,dilematu racionalizace”

* vedeni prostrednictvim jednoduché struktury

= DOPRAVY
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ARGUMENTY PRO A PROTI SEGMENTACI
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Pro segmentaci vyroby

Kratké doby obéhu a pripravy

Zvyseni kvality diky automatizaci

Pofizeni a vyroba na pozadani
ZvysSena variabilita produkce
Vy33i stupen vyuziti (rychle prestavitelny)

Vysoké ztotoznéni se s podnikem a
vyrobky

Prehledny systém vyroby

Proti segmentaci vyroby

Potrfeba vysoce kvalifikovaného personalu

Velké investice do pocitacem fizenych
obrabécich stroji (CNC)

Vyrazné zmeény soucasné struktury vyroby
Architektura fidiciho a informacniho systému
Vysoka naroénost pfipravy (analyzy)

Nutné pfizplisobeni vyrobku (stavebnicovy
systém)

Kusova a sériova vyroba mozna jen pfi splnéni
urcitych podminek




LEAN PRODUCTION = STIHLA VYROBA
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« ,Stihlé" Fizeni podniku

* Ploché hierarchie

 Strategie zamezeni plytvani materialy, zafizeni a pracovnimi silami
« Koncentrace na zvysSovani hodnot

« ZvysSeni vyrobni kapacity

« Obecné vyuziti potencialu zaméstnancu (kreativita)

———
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DUVODY PRO ZAVADENI ,,STIHLE"” VYROBY
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 Proménlivad konkurencni pozice a zkracujici se zivotni cykly vyrobki
* Masivni tlak na inovace diky zrychlenému technickému pokroku
« Rostouci tlak cen a ndkladu

« Zesilena diferenciace poptavky (pozadavky na vétsi rozmanitost typa vyrobkl a vyssi
kvalitu)
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TRENDY V DISTRIBUCI ZBOZi
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« Uc¢inky Fidicich mechanismi:

« Cim kratsi pfepravni vzdalenost, tim vys$si ndklady na tkm (vy$$i podil nakladky a vykladky na jednotku
dopravniho vykonu), naklady na pfepravu rostou se sniZujici se velikosti zasilky (vytizeni vozidla),
prodlouzeni prepravnich vzdalenosti za ic¢elem redukce meziskladi zvySuje naklady silné
podproporcionalné

« Cim mensi prodejni mista, tim draZsi koncovd preprava z centrdiniho skladu nebo centra distribuce zboZi,
naklady rostou prudce, pokud je prodejni misto sidlem zakaznika, nebot velikost zasilek se pohybuje v
radu ,kg"

« S ohledem na optimalizaci logistickych nakladi Ize zaznamenat nasledujici trendy:
» Vyuzitiinformacnich technologii k Fizeni toku zboZi — Carové kédy nejen jako nosice informace o prodejni
cené, ale i moznost fizeni dodavek zbozi, centralniho skladu a odtud i vyroby

* Redukce centralnich skladi v oblasti s dlisledkem prodlouzeni prepravnich vzdalenosti do mista prodeje,
minimalizace provoznich nakladi centralniho skladu a zvétSeni velikosti zasilek nebo zvysSeni cetnosti
dodavek stejné velikosti vedouci k redukci sklad

. Zve“ts“e)m’ prodejnich mist a tim pfeneseni nakladid na pfepravu na zéakaznika (delsi cesty do obchodniho
centra

« Opusténi koncepce dodavek aZ do domu — vyzvednuti zasilky zakaznikem (IKEA) nebo separatni
vyuctovani koncové piepravy (posledni mile
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NEDOPRAVNI PROCESY V LOGISTICE
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procesy vyvolané jednak vlastnim pohybem hmot, jednak vyplyvajicimi z odbératelsko -
dodavatelskych vztaht

1. skladovani — udrzovani zasob v optimalizované vysi ve vztahu k potfebné pohotovosti
nabidky vstupu bud'do dalsi faze vyroby nebo do obchodni sité

2. manipulace —- manipulaci s materialy a hmotnymi vyrobky za tcelem jejich premisténi, at
uvnitf vyrobniho procesu nebo vné, nebo za ucelem jejich skladovani

3. baleni — vnéjsi technicka uprava vyrobkl vyvolana jejich pfemisténim; pfepravni baleni:
komeréni obal (miZe slouzit i jako reklama) x pfepravni obal (ochrana pied
technologickymi G¢inky dopravy)

g~
.. =
Sl s e
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ZASOBY V LOGISTICE
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Vyznam zasob v logistickych systémech

* zabezpeceni plynulosti vyroby

« kryti nepfedvidanych vykyvi v poptavce nebo poruch v distribu¢nim systému
* vyrovnani nabidky a poptavky

+ vytvareni podminek pro uzemni nebo odvétvovou specializaci

Rozdéleni zasob

+ operativni nebo bézné - zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu ve vSech jeho fazich pfip. plynulost odbytu v obchodni siti
* pojistné — cilem je zejména kryti nepredvidanych vykyvi a poruch v distribucni siti a vyrovnavka nabidky a poptavky

* technologické — nutné pro urcité typy vyroby

Naklady zasob

* objednaci naklady — vztahuji se k davce na doplnéni zasoby a tykaji se externiho nakupu nebo vyroby na zakazku

* naklady na udrzovani zasoby — skladaji se z nakladti na Groky, nakladi na sklady a spravu zasob a naklad zrizika

* naklady z deficitu — vznikaji, jestliZze nestaci okamzita skladova zdsoba k v€asnému uspokojeni vSech pozZadavkil odbérateli
* naklady z nadbytku zasob - vysoké naklady na udrzovani zasob na skladé
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KLASIFIKACE ZASOB PODLE UCELU
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rozpojovaci zasoby

umoznuji plynulost kooperované vyroby, prechod vyrobku z vyroby do prodeje

« obratové zasoby (béZné) — vyrovnavaji pfipadné odchylky zptisobené sezonnosti mezi dodavkou a spotiebou
* pojistna zasoba — vyrovnava nepravidelnosti objednavky v pfipadé vypadku dodavek

* vyrovnavaci — zachyceni nepredvidatelnych vykyvi ve vyrobé

* pro predzasobeni — tlumi predvidané vykyvy na vstupu a vystupu

nepravé zasoby

* zasoby na logistické trase — v dopravnich prostredcich

* specialni a technologické zasoby — material, ktery z technologickych divodi musi byt skladovan dfive
* technologické strategické zasoby

» spekulativni zasoby - jsou na skladé udrZzovany z jiného diivodu, neZ pro uspokojovani bézné poptavky.

* sezénni zasoby — jsou urcitou formou spekulativnich zasob a zahrnuji zasoby akumulované pred zacatkem
néjakého specifického obdobi.

* mrtvé zasoby — zahrnuji takové polozky, po kterych jiz po uritou dobu nebyla zaznamenana zadna poptavka
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RizENi ZAsoB — GvoD DO TEORIE ZASOB

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

* zasoby vazi znacné kapitalové prostredky

« zasoby vyvolava dodatecné naklady na provoz skladovych systémi, véetné manipulacnich
systému uvnitf skladt

 vramcilogistického systému je ucelné minimalizovat pripadné zcela vyloucit kategorii
pojistnych zasob a tyto nahradit funkénim dopravnim resp. Informacnim systémem

LAY E 4

technologické zasoby takovym zplisobem, aby kapitalova vazanost v zdsobach byla co
mozna nejmensi a kapital mohl byt vkladan do obchodnich aktivit

Regulaci zasob a realizaci cenové pfijatelné obsluhy zakaznikt Ize dosdahnout zménou
nasledujicich faktoru:

* frekvence predkladani objednavek
« velikosti objednavek

= DOPRAVY
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RIZENI STAVU ZASOB
FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

Na fizeni zasob maji vliv nasledujici modely poptavky (spotieby):

« systém tahu (pull system) — podnik s vyrobou produktd ¢eka dokud je zdkaznik
nepozaduje; poptavka zakaznikt ,vytahuje" zasoby

« systém tlaku (push system) — podnik vyrabi na zakladé prognézovanych nebo
predpokladanych prodeji zakazniklim; podnik tlac¢i zasoby na trh v o¢ekavani jejich
prodeje

« zavisla poptavka — poptavka po urcité polozce zavisi na poptavce po nédem jiném;
potiebu zavislych polozek neni tfeba prognézovat, ale miizeme ji kalkulovat na zakladé
programu hotovych produktt

* nezavisla poptavka — nezavislou polozkou je napft. hotovy vyrobek, poptavku lze
progndézovat nebo vychazime z poptavky objednavek zdkazniku.
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URCOVANI FREKVENCE A VELIKOSTI DODAVEK
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Je-li kazda objednavka ihned realizovana z existujicich zasob, je uroven sluzby, co se tyce
uspokojeni pozadavkl trhu, stoprocentni, ale z hlediska nakladi a kapitdlové vazanosti velmi
draha.

mnozstvi

maximalni zasoba

\ \ \ \ primérna zdsoba
\ \ pojistna zasoba

| | cas

predlozeni dodaci
objednavky Ihata
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PEVNA FREKVENCE A VELIKOST DODAVEK
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Pfi determinované nabidce a poptavce je mozné urcit optimalni velikost dodavky pfi predem
stanovené frekvenci dodavek.

Za situace, kdy se pozadavky zakaznika neméni, dodavatel doda vzdy zbozi v€as, zasoba neni
nikdy vyCerpana a zakaznici nemusi nikdy ¢ekat na splnéni své objednavky.

Celkové naklady na zasobovani ovliviiuji dva faktory:

 skladovaci naklady (provoznol’ prostredky, pojiSténi, naklady na infrastrukturu, udrzba a
obnova, vazanost prostredku v zésobéch5

« dodaci naklady (naklady na objednani, doprava, manipulace)

Naklady na zasobovani jsou pfimo ovlivnény budouci poptavkou — Ize predpovédét na
zakladé zasad uplatnovani marketingového managementu.

— proménliva velikost dodavek x proménliva frekvence dodavek

i
o £ DOPRAVY _
2 Hl‘.@n = = DoPRAVY

—
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Q-SYSTEM RiZEN
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1 ZASOB

pevné objednaci mnozstvi, proménliva frekvence objednavek

Stav zasob
A

Uroven dopliiovani zasob

~

A}
~

'\\
I
I
)
1
I
I
1
1
I
I

Velikost objednavky

Signalni
Urovef zasob

— o o

1
1
1
1
1
1

N
1
|
1
|
1
1
1
1
1
1
1

~
~

A
~

Ifrﬁ \If% J@ Cas
1. objednavaci cyklus 2. objednavaci cyklus,
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Q-SYSTEM RiZENi ZAsOB
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Objednavky konstantni velikosti jsou realizovany v nestejnych objednacich cyklech. Kolisani spotfeby se
projevuje ve zménach délky objednaciho cyklu.

* neni nutné vytvaret pojistnou zasobu ke kryti nahodné zvysené spotireby béhem objednaciho cyklu

 pokud je bézna spotieba vyssi, klesne skute€na zasoba na signalni uroven a dojde dfive k realizaci nové
objednavky

« tento princip automatické absorpce vykyvtli ve spotfebé nelze uplatnit béhem intervalu pofizeni zasob.

Tzv. ,systém dvou sklad(”
* kazdou polozku skladujeme ve dvou oddélenych skladech

* v prvnim skladé udrzujeme hlavni ¢ast zasoby, ve druhém zasobu, ktera ma slouzit ke kryti poptavky po dobu
intervalu pofizeni zasob

. Ir(m vyéer%énl' prvniho skladu (si%nélni uroven zasob) realizujeme novou objednavku a do doby, nez pfijde,
ry

jeme béznou spotiebu z druhého skladu

* kdyz objednavka pfijde, doplnime nejprve druhy sklad na signalni aroven a zbytek dodavky umistime
v prvnim skladu

* druhy sklad mize byt veden pouze Gcetné, resp. virtualné

* v pfipadé virtualniho vedeni je nutné pfi kazdém odbéru zasob ze skladu zjistovat, zda zbyla zasoba neklesla
na signalni uroven
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P-SYSTEM RIZENIi ZASOB

FAKULTA
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pevna frekvence objednavek, proménlivé objednaci mnozstvi

Stav zasob
F. .8
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Objednavaci cyklus Objednavaci cyklus Objednavaci cyklus
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P-SYSTEM RIZENI ZASOB
FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

U systému s predem pevné stanovenymi objednacimi terminy realizujeme objednavky obecné
nestejné velikosti. Velikosti jednotlivych objednavek ur_ELH'er,ne tak, aby soucet velikosti skutecné
zasoby na sklade v dobe objednavky a velikosti této objednavky byl roven predem pevne ..
stanovené velicCing, ktera se stanovi s ohledem na kolisani spotreby. Interval porizeni zasob muze
byt delSi nez objednaci cyklus. Na zakladé znalosti rozdéleni pravdépodobnosti poptavky béhem
tydne Ize urcit pravdepodobnostni charakteristiky zmeén zasob za delsi obdobi.

Pfi objednavani proménlivého mnozstvi ve stejnych intervalech:
* je mozné odstranit vytvareni nadmeérnych zasob nebo jejich Gplné vycerpani

. nekorvmtrolgjl'se,zmé,n%prﬁmérného stavu zasob, ktery je rozhodujici pro vazanost kapitalovych
prostredku v zasobac

 jsou-li pozadavky zdkaznikl vysoké, je pohyb zasob rychll)(’/ a je nutno udrzovat na skladé znacné
mnozstvi pro uspokojeni poptavky behem normalniho cyklu

. bgdve,-li poptavka mala, je mozné ji zabezpediti pfi podstatné menSim mnozstvi skladovaného
zbozi

* muze-li byt poptavka predvidana, je mozné naklady snizit tim, Ze se bude ménit objednaci
mnozstvi a tim se stane vyse maximalni zasoby promeénliva.
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ABC — ANALYZA
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* nastroj ke klasifikaci zasob a jejich obratovosti
* vychazi z tzv. Paretova rozdéleni
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RizZENi SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

FAKULTA
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CVUT V PRAZE

Uroveri vyéerpani zadsob — je méfitkem pro dostupnost ur¢ité polozky

Analyza ABC

* rozdéluje jednotlivé polozky vstupniho i vystupniho skladu podle dileZitosti a pfedevSim u
skupiny A a B by nemelo dojit k jejich vyCerpani

* pouZziva se pro pojmenovani nastroje pro klasifikaci polozek Ci aktivit podle jejich relevantni
dulezitosti

- vychazi z myslenky, Ze néktefi zakaznici a produkty (¢innosti a vykony) pfindseji podniku vyssi
uzitek nez jini zakaznici, resp. produkty. Uzitek se zde hodnoti podle rentability, prodejniho

glglrayy,podilu na trhu, pripadné dalél'ci; ukazateldl, které jsou pro fizeni vdaném sektoru
ulezite

Rentabilita

. ngf'(vice_rer)tabilnl'z_ékaznl’ci a produkty dostavaji nejvice pozornosti a tim i vyssi uroven
zakaznického servisu

* rentabilitu zde méfime jako podil vynosu daného produktu k fixnim nakladlim a zisku

= DOPRAVY
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RizZENi SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

FAKULTA _
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CVUT V PRAZE

Paretova zakonitost uvadi:
 mala ¢ast polozek predstavuje vétsSinu hodnoty zasob
* velky podil hodnoty zasob je tvofen malou casti polozek

s v s

* velka ¢ast hodnoty nakupu se odebird od pomérné malého poctu dodavatell
* znacna cast trzeb pochazi od malého podilu poctu odbératelli
+ velky pocet vydaju ze skladli se tyka malé ¢asti skladovych polozek

wrsr v s

* mensi ¢ast poctu vyrobki vytvari znacnou ¢ast zisku

Obecné plati, ze u polozek:
 svelkou obratkou zasob — je ekonomictéjsi udrzovat jejich zasoby na tGrovni maloobchodu

e a4

« se stfedné rychlou obratkou — je ekonomictéjsi udrzovat jejich zasoby na trovni lokdalnich skladi

e a4

s pomalou obratkou — je ekonomictéjsi udrzovat jejich zasoby na arovni centralniho skladu v misté
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RiZENi SKLADOVEHO HOSPODARSTVI
A
CVUTV PRAZE

Kriterium hodnoty skladovaného zbozi:

* A - mala cast skladovych polozek, avsak jejich hodnota
bude tvofit velkou &ast (okolo 60 %) celkové hodnoty zasob

* B - pocet polozek, které tvori nejvyse 30 % hodnoty zasob,
avsak jejich pocet je podstatne vetsi nez ve skupine A %

« C-nejvétsi pocet polozek, avSak jejich hodnota se
pohybuje okolo 10 % celkové hodnoty zasob skladu.

Kriterium obratkovosti zbozi ve skladu:
« X - maly pocet polozek s rovhomérnym priibéhem spotieby

* Y —vetSipocet polozek, které ve spotiebé vykazuji vykyvy a
jejich poptavku je obtizné predikovat

« Z - nejvétsi pocet polozek se stochastickou spotrebou

A,x B'Y cl z

Mame-li stanovit jednodussimi metodami fizeni zasob, je
vhodné polozky z kombinace skupin AX, BX, pripadne AY Pocet poloZek
obsluhovat technologii Just in Time (JIT)
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FUNKCNI EFEKTIVNOST DOPRAVY

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

= souhrn vlastnosti dopravni soustavy a jednotlivych druhd dopravy, zaloZzenych na
technické zakladné a technologii dopravy, které uvedené viastnosti charakterizuiji.

 produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny uzite¢ny efekt premisténi

« dopravou se nevytvareji nové uzitec¢né vlastnosti hmotnych statkd, které jsou objektem
premisténi s vyjimkou jediné, Zze premisténi umoziuje jejich spotrebu

podminka efektivnosti dopravy:

« predpoklad, Ze realizaci pfemisténi bude uzitna hodnota (hmotny statek, zboZi)
spotrebovana

Nedojde-li ke spotiebé, vnikaji ztraty:
« ztraty, které se rovnaji ndkladiim na vyrobu nespotfebovanych uzitnych hodnot
« ztraty, které se rovnaji ndkladiim na premisténi téchto uzitnych hodnot

E DOPRAVY
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FUNKCNI EFEKTIVNOST DOPRAVY

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

Z pohledu dopravni soustavy jde o:
 schopnost vytvaret sité, tj. zabezpecdit obsluhu libovolného mista v osidleni

« schopnost prepravovat teoreticky libovolné velka ¢i mald mnozstvi zbozi a materialt

 stupen rychlosti prepravy

« stupen ¢asové jistoty dopravniho vykonu (¢asova determinace dosaZeni cile pfepravy a
pasmo spolehlivosti dodrZzeni determinovaného udaje)

 mira pohodinosti dosazeni a pouziti dopravniho prostredku/systému
« stupen bezpecnosti dopravy, véetné vlivl na funkéni a estetické vlastnosti zbozi

« stupen poskytovani dalsich sluzeb (béhem pohybu po dopravni cesté, nebo v dobé, kdy je
pfepravovany objekt mimo vlastni dopravni prostiedek)

 poskytovani oball, prepravnich skfini, spedi¢ni sluzby

 vySe nakladu za pfepravu

i
—a ® 1", KV
ﬁ@»‘ -

—
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AFINITA zBOZI - 1

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

= pFepravni viastnosti prepravovaného objektu, charakterizované:

« mistem vzniku a zdniku pFepravy, pfipadné piepravni cestou (jestliZe ji chce volit
pfepravce)

« obvyklym mnoZstvim pfepravovaného zboZi na jednu zasilku (hromadné substraty, kusové
zboZzi atd.) vyjadfenym vahové a poétem kusu

« naroky na rychlost pfepravy (vyplyvajici napf. ze zkazitelnosti zasilky, moZnych zmén
zasilky v dobé prepravy - napf. snizeni hmotnosti Zzivych zvirat za prepravy, terminy
vyplyvajicimi ze smluv mezi dodavatelem a odbératelem atd.)

 naroky na ¢asovou jistotu dodani zasilky:
determinovany bud'vazbou na ¢as (nap¥. ¢asem pfedani zasilky) nebo vazbou na spoj, jimz
ma byt zasilka dodana s ohledem nap¥f. na presné stanovenou dobu obnovy zasob na
zakladé optimalizovaného rezimu prace skladového systému
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AFINITA ZBOZI - 2

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

« odolnost zasilky proti vlivim dopravy, véetné ochrany zasilky prepravnim obalem (zde se
rovnéz uvedou nedovolené manipulace se zasilkou s ohledem na jeji vlastnosti, napr.
kiehkost, zapalnost, moZnost exploze atd.)

- pozadavky na dopliikové sluzby (napf. spedi€éni, manipulaéni, napajeni zvirat atd.)

* limity prepravnich ndkladi vzhledem k systému obéhovych procest, cené zbozi atd.

-

Adekvatni dvojice viastnosti funkcni efektivnosti dopravy a afinity zbozi umoziuji
optimalizovat vybér druhu nebo kombinace druhii dopravy, predevsim pro systémov
periodicky opakované prepravy, ale i pro jednotlivé zasilky.

Dorra
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ROZHODOVANI V LOGISTICE

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

Pfenos teoretického zakladu (logistické metody, logistické technologie, funkce celych logistickych
systému) do praxe

Rozhodovani je proces, jehoz vysledkem je urcita zména stavu.
optimalni pomér rozhodnuti:
80% planovanych a 20% operativnich
Rozhodovani v oblasti:
« alokace zafizeni (lokalizace vyrobnich podnikd, montaznich hal, skladt a dopravnich terminala)

« dopravy (spojeni riznych uzld v logistickém systému — volba druhu dopravy nebo kombinace
druht dopravy)

 volby Io?istické technologie (technické zabezpeéeniinformadnich systému, manipulace a baleni
vyrobk

Rozhodovani v logistice maji vzdy variantni charakter.

Vyhody urcitych rozhodnuti jsou vZdy vyvaZovany slozkou nakladii za sluzby nebo ztratou vyhod,
kterych je nutné se vzdat.

i
o £ DOPRAVY _
2 Hl‘.@n = = DoPRAVY

—
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ROZHODOVANI V LOGISTICE

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

zvolené feSeni musi byt efektivni v systému jako celku
V ramci rozhodovani se mozné varianty:

* identifikuji

 verifikuji vhodnymi metodami (nap¥. simulaci)

Z hlediska dostupnosti tdaji o objektu rozhodovani rozliSujeme t¥i typy rozhodovacich
procesu:

1. Rozhodovani za urcitosti — kazdému procesu je prifazen podle predem pfrijatého pravidla
praveé jediny vysledek.

2. Rozhodovani zarizika — kazdé varianté resSeni je pfifazena pravdépodobnost vysledkd,
resp. pravdépodobnost (riziko) nedspéchu pfi volbé varianty.

3. Rozhodovani za neurcitosti — vytvari situaci volby z fady variant, avsak rozlozeni
pravdépodobnosti vysledku nezname.

i
—a ® 1", KV
ﬁ@»‘ =

—
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ROZHODOVANI V LOGISTICE

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

1. rozhodovaci Groveh — druh dopravy (Zelezniéni, silni¢ni, vnitrozemska vodni nebo
kombinovand)

- 2.rozhodovaci Groveh — technologické aspekty (pfimé prepravy x pfepravy s piekladkou;
logisticky partner — dopravce, zasilatel, operator kombinované dopravy; optimalni intenzita
dodavek; rezim dodavek — deterministicky x stochasticky; velikost dodavky; zplisob
pfepravniho baleni)

« 3.rozhodovaci Groveh — technické parametry (dostupna infrastruktura — jizdni doby, azka hrdla,
mozné zatizeni; potrfebna kvalita dopravni a manipulacni techniky; optimalni rozlozeni
dopravnich proudll na dopravni siti; nalezeni optimalni cesty — jizdni doba, naklady; omezujici
doba pfepravy — zdali je schopen dany druh dopravy na dané siti tuto dobu dodrzet)

- 4.rozhodovaci arovei — ekonomické naklady (ndklady na vlastni dopravni systém — naklady na
prijezd po siti, mzdy odpisy, trakéni ndklady apod.; vyvolané naklady na fizeni zasob, skladovaci
systémy

= DoPRAVY
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KONFLIKTY V OBLASTI NAKLADU

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Snizeni ndkladu v jednotlivych oblastech mize zplisobit rlist nakladi v jinych oblastech.

< doprava pocet skladu >
< baleni

Skody zplsobené

Celkové
naklady

Skladové
hospodarstvi

<Zékaznicky servis Vnéjsi sklad >
<nyizovén|’ zakazky doprava >

vyroba




LOGISTICKY OUTSOURCING
FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

= preneseni urcitych cinnosti, které podnik dosud provadél sam na externiho dodavatele

Logisticky outsourcing je specificky tim, Ze veskeré logistické €innosti a zabezpecovani logistickych procesi
pFenecha podnik specializované firmé

Diivody pro pouziti outsourcingu:

* snaha dostat se rychle na Spicku trhu a udrzet se tam

* nutnost co nejrychleji reagovat na poZadavky trhu (zakaznikt)

« potieba minimalizace nakladl na logistické ¢innosti

* soustredéni se na hlavni ¢innost

« zvyseni konkurenceschopnosti kvalitou a cenou své produkce pfi trvalém zapojeni odbornik
e snizeni operativnich nakladl, uvolnéni investi¢nich prostiedku

« efektivnost ve vyuzivani financ¢nich zdroji

» predvidatelnost ndkladd na danou ¢innost

* snizeni rizik (rizika obvykle pfebira poskytovatel sluzeb)

Cinnov:c,rl)(rovlédéné specializovanymi externimi poskytovateli pro vétsi pocet partnert vychazi zpravidla levnéji
a s vyssi kvalitou.
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LOGISTICKY OUTSOURCING
FAKULTA _
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Zavedeni outsourcingu:

* analyza funkci outsourcingu

 stanoveni oblasti, které budou prevzaty externim dodavatelem
« smluvni vymezeni vztahu objednavatele a dodavatele
 transformace

* fizeni a kontrola.

Poskytovatelé logistickych sluzeb podie pravidel outsourcingu:
 dopravci, operatofri kombinované prepravy a zasilatelé

« poskytovatelé na Grovni Third Party Logistics (3PL)
 poskytovatelé na urovni 4PL - logistické podniky.

CVUT FD K617 — TEDL 2017 — 12 UvOD DO LOGISTIKY - 34 IE DOPRAVY ]




3 PL,4PL

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

e 3PL (= Third Party Logistic)
* vyrobni podnik
 obchod
 poskytovatel logistickych sluzeb

Poskytovatel logistickych sluzeb nabizi zejména:
* individualizovani prepravni sluzby
» skladové sluzby
» poskytovaniinformaci o zasilkach na cesté a stavu zasob
* provadéni konsolidace a dekonsolidace zasilek
» prevzeti komplexniho skladového hospodarstvi véetné optimalizace zasob
» zajisténi distribuce podle distribu¢niho planu
» pojistovaci, celni a dalSi operace

« 4PL
» poskytovatel logistickych sluZzeb jako integrator véech procesu

« komplexni sluzby pocinaje analyzou, projektovym feSenim outsourcingu pfes realizaci hmotného i
informacniho toku az po rizeni procesu
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SuPPLY CHAIN MANAGEMENT

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

koordinace a uspoiadani vsech ¢innosti (aktivit) v celém logistickém Fetézci, od pofizeni
surovin az k prodeji vyrobku koncovému (zakaznikovi) spotfebiteli

« Cil: celkové zlepseni konkurenceschopnosti celych dodavatelskych Fetézci (nejen zlepseni
jednotlivych diléich logistickych kroka)
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LOGISTICKY REENGINEERING

FAKULTA
DOPRAVNi
CVUT V PRAZE

zdokonalovani procest zevniti systému

Logisticky systém podniku je souborem vsech rFetézcli spojujicich podnik s jeho zakazniky a
dodavateli na bazi vyrobktl nebo zakazek - kolik vyrobkd, resp. zakazek podnik momentalné
ma, tolik Fetézcli je v jeho logistickém systému zahrnuto.

rist integrace logistického systému = logisticky reengineering

Logisticky reengineering se vyznacuje:

* radikalni a konceptuadlni zménou odvozujici logistické procesy od zjisténé potreby
zakaznika (vlastnosti a cena logistickych a dodavatelskych sluzeb zdkaznikovi)

* nutnostilogisticky sladit veskeré zdroje a jejich vynakladani, tedy strukturni procesni
stranku vyvoje vyrobki, nakupu a zasobovani, vyroby, distribuce a prodeje

« nahradou hmotnych (zboZovych) tokt za toky informaci - redukce nutnych logistickych
vykont a s nimi souvisejicich logistickych nakladu
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LOGISTICKY REENGINEERING

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Postup:
Strategicka orientace pfizptlisobit zdroje definovanym ciliim:

1. stanoveni cilt

2. kvantifikace rozvoje

3. interni analyzy, benchmarking

4. vyhodnoceni

5. implementace

Za)rkr;ézuoje se na nejlepsiho z konkurentt — z hlediska nakladid se vychazi z ceny vyrobku, a stanoveni pfipustnych
nakladu

Vysledek:

* logistické rfetézce vytvarené jako jednotny integrovany celek
* fizeni neni mozné bez strategického rozhodovani

« zména pohledu na zasoby (nejsou prvni mozZnosti, jak zajistit pruzné a jisté fungovani fetézce - nyni jsou
moznosti posledni, zasoby jiz nejsou aktivy podniku, ale jeho pasivy.

* zména principl cenotvorby
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FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

DEKUJI ZA POZORNOST

TOLIK TEDY K LOGISTICE.
CoO VAS JESTE CEKA?




ZAVERECNY TEST ZNALOSTI A ZAPOCET
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Zavérecny test probéhne v programu WEBTEST.

« 23. kvétna v Case prednasek

v pocitacové ucebné B106 na Horské

« pfihlasovani na terminy v KOSu — klasifikované zapocty (vypsany po 30 minutach)
« Test ABCD, z prednasek a cviceni, povoleny viastni podklady

« 26 otazek, 25 minut, alespon 50 % spravné

lhned"” po dopsani testu Vam bude v A-262 zapsana vysledna znamka do KOSu. Souhlas s
jejim udélenim potiebujeme podepsat. Teprve pak mlizete spokojené odejit ©

Podle situace absolvence bude pripadné vyhlasen nahradni termin.
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NEKOLIK POZNAMEK K SEMESTRALNI PRACI

FAKULTA _
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Vérime, ze jste si praci se semestralkou uzili tak, jako my.

Dovolujeme si jen upozornit, Ze feSeni semestralni prace bylo umérné charakteru ivodniho
predmétu vyrazné zjednodusené oproti skute€cnému svétu planovani verejné dopravy, a to
prfinejmensim:

« ve zjednoduseni poptavkového modelu (gravitaéni model)

v trividlnim feSeni Spi¢kové poptavky (stejnd nabidka po cely den)

* nereseni nasazeni personalu, dostupného rozpoctu a potencialu trzeb

* bez zpétnovazebni optimalizace vyslednych obéht do jizdnich fadi a sité linek

Prosime, neaplikujte ji ve své pfipadné praxi bezhlavé s tim, ze tohle jsme vas naucili my ©

Pokud vas problematika zajima, radi vam rekneme vic!
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KDE SE JESTE MUZEME POTKAT

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

Potkat se miizeme na dalSich pfedmétech:

« Technologie verejné dopravy (17TVD, 5. semestr LOG)

« Geografie dopravnich systému (17GEDS, 6. semestr, LOG, DOS)
« Technologie Zelezni¢ni dopravy (17TZD/TZE, 1. semestr LA, DS)

« Technologie silniéni dopravy (17TSI, 1. semestr LA)

« Dopravni planovani a modelovani (11DOPM, 3. semestr LA)

« Mikrosimulace Zelezni¢niho provozu (17Y2MS, PVP pro vsechny Mgr. obory)

« Sitova tvorba jizdnich fadi na Zeleznici (17Y2SJ, PVP pro vSechny Mgr. obory)

e Systémy méstské a regiondlni kolejové dopravy (17Y2SK, PVP pro viechny Mgr. obory)
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https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17TVD
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17GEDS
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17TZD
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17TZE
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17TSI
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=11DOPM
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17Y2MS
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17Y2SJ
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/predmet-detail.html?kod=17Y2SK

FAKULTA
DOPRAVNI
C¢VUT V PRAZE

Uvitame vas i na nasSich studentskych projektech

- Integrélni taktovy grafikon v CR (LOG, LA)
- Konkurenceschopna veFejna doprava (LOG, LA)
- Rozvoj/Technologie Zelezni¢ni ndkladni dopravy (DOS, DS / LOG, LA)

Mame Fadu zajimavych SW nastroju a kontakty se zahrani¢im, kam vas miiZzeme vyslat.

Dékujeme za aktivni icast na predmétu prejeme hodné tspéchii ve zkouskovém obdobi a
krasné prazdniny. Nezapomeinte nas ohodnotit v anketé!

@® HTTP://ZOLOTAREV.FD.CVUT.CZ/TEDL
#=7 TECHNOLOGIE@FD.CVUT.CZ
gy KONZULTACE MiSTNOST A-262, HTTPS://KONZULTACE.FD.CVUT.CZ/



https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/projekt-detail.html?kod=221
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/projekt-detail.html?kod=347
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/projekt-detail.html?kod=247
https://www.fd.cvut.cz/pro-studenty/projekt-detail.html?kod=248
http://zolotarev.fd.cvut.cz/tedl
mailto:technologie@fd.cvut.cz
https://konzultace.fd.cvut.cz/

POUZITE ZDROJE

FAKULTA
DOPRAVNI
CVUT V PRAZE

« Svoboda V., Latyn P.: Logistika, CVUT Praha 2003
« Haase K.: Logistik, TU Dresden 2004
* Noche B.: Logistik — Vorlesungsunterlagen, Universitat Duisburg 2005

| ———
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